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Sosyokent, toplum icin ortak fayda tGretmeye istekli paydaslarin,
ortak paydada bulusma alanidrr,

ﬁ. Sosyokent, ekonomik olarak verimli kalkinma anlayisini
~ strdurulebilir bir kalkinmaya donusturen cevresel ve
toplumsal boyutlarin eklenmesidir,

Sosyokent, “insani yasat ki devlet yasasin” felsefesinin teknoloji
gelistirme bolgesi kavramina uyarlanmasidir,

Sosyokent, bilimsel calismalarin, insana dokunan yanina yapilan
gugcla bir vurgudur,

Sosyokent, sivil toplum, Universite, devlet gibi birbirinden

farkli aktorlerin, sosyal inovasyon ve
sosyal girisimcilik ekseninde bulusma noktasidir.
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Inovasyon

Her seyin mUmkuin oldugu ve neredeyse hicbir seyin
kesin olmadigi post-modern bir dinyada yasamaktayiz.
Sosyal, cevresel ve demografik degisimler, tim dinyada
modern refah devletlerinin isleyisini ve sturdurulebilir
kalkinma surecini aksatmaktadir. issizlik, marjinallesme,
yoksulluk, artan esitsizlik, bagimliliklar, sug artisi, egitime
dusuk katilim gibi konular tim dinyada toplumlarin temel
sorunlari olmaya devam etmektedir. Toplumlar, bu temel
sorunlara ilaveten son yillarda yeni zorluklarla karsilasmaya
baslamislardir. Go¢ ve entegrasyon sorunlari, sosyal uyumun
bozulmasina sebebiyet vererek mevcut kamu hizmetleri
Uzerinde ciddi baskilar olusturmustur. Hizla yaslanan bir
nufusun varligi, saglk hizmetleri butgesine 6nemli yukler
getirmistir. iklim degisikligi ve kaynaklarin kithgi, devletlere
kuresel duzeyde dnemli zorluklar yasatmaktadir.

Yeni yasam tarzlari, obezite ve diyabet gibi kronik
hastaliklarla ilgili problemler hikimet politikalarinda
alisiimisin disinda bir degisim beklentisi ortaya ¢cikarmistir.
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TUm bu sorunlarin Ustesinden gelinmesinde
yeni yaklasimlara her zamankinden daha c¢ok
ihtiya¢c duyulmaktadir. Sosyal inovasyon ve
sosyal girisimcilik kavramlari boyle bir arka
planda ortaya ¢cikmis ve toplumun her kesimi
tarafindan tartisilmaya baslanmistir. Sosyal
inovasyon “hem toplumsal ve ekonomik
sorunlara hem de ¢evre sorunlarina etkin ve
strdarulebilir ¢dzUmler getiren yenilikgi fikirler
Uretilmesi” olarak tanimlanabilir. Cok boyutlu bir
kavram olan sosyal inovasyon toplumsal fayda,
girisimcilik, strdurulebilirlik ve kimi zaman kar
amaci gutmek gibi bircok konuyu bir arada ele
almayi gerektirir. Sosyal inovasyonun toplumsal
faydasi, yukarida bahsedilen yaslanan nufus,
goécmenler, issizlik, iklim degisikligi, sehirlesme,
gelir dagilimi adaletsizligi, sosyal dislanma,
engellilerin sorunlari, egitimde firsat esitligi
gibi bircok konuda sadece kamu sektoru, 6zel
sektor veya STK'larn dnceleyen yaklasimlar
yerine eklektik ve is birligini dnceleyen bir bakis
acisiyla yenilikgi ¢ozimler getirebilmesidir.

Sekil 1: Sosyal inovasyonun Temel Bilesenleri

TOPLUMSAL

KAR
i FAYDA
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LEBILIRLIK

_ SOSYAL
INOVASYON

Bilindigi gibi Oslo Kilavuzuna gore
yenilik “isletme ici uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya
onemli derecede iyilestirilmis bir Grun (mal
veya hizmet), veya sureg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir érgutsel yontemin
gerceklestirilmesidir”. Cok boyutlu bir kavram
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olan sosyal inovasyon toplumsal sorunlarin
¢dzUmune katki saglayacak Urun ve hizmetleri,
surecleri ve orgutsel yapilar kapsar. Bunlarin
gelistirilmesi toplumda farkli aktorler arasinda
etkin bir is birligi ve esgudUmun saglanmasini
ile mumkun olmaktadir. Bu yaklasim kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslarn ve 6zel
sektor arasinda yeni iliskilerin kurulmasi, var
olan iliskilerin guglendirilmesi ve verimsiz
calistigi dustnulenlerin gézden gecirilmesiyle
saglanabilir ve kalici hale getirilebilir. Ancak
bu yolla gunimuzde ¢ok boyutlu bir hal

alan toplumsal sorunlara yenilik¢i cozUmler
Uretilebilir.

Hem toplumsal ve ekonomik sorunlara hem
de ¢evre sorunlarina etkin ve surdurulebilir
¢codzumler getirme konusunda etkin bir
yontem oldugu anlasilan ve gun gectikge
oneminin artacagi dusunulen sosyal inovasyon,
bireysel ve kurumsal olmak Uzere iki boyuta
sahiptir. Sosyal inovasyonun bireysel boyutu
toplumsal sorunlarin ¢ézUmune yonelik
yenilikgi fikrileri olan girisimcilerin faaliyetlerine
odaklanirken, kurumsal boyutu girisimcilik
faaliyetlerinin bir cati altinda toplanmasini ve
paydaslarin toplumsal sorunlarin tespitinde ve
¢dzumunde hem teorik hem de pratik bilgileri
paylasabilecekleri platformlarda bir araya
gelmelerine odaklanmaktadir. Her iki durumda
da sosyal inovasyon faaliyetlerinin temel
aktoru sosyal girisimci dedigimiz aktorlerdir.
Sosyal girisimci adindan da anlasilacagi Uzere
bir girisimciyi tanimlayan temel ozelliklerin
hepsine sahiptir. Bu yonuyle sosyal girisimciler
hem yeni Urunler ve hizmetler gelistirerek hem
de yeni ve iyilestirilmis is sUrecleri ve drgutsel
yapilar yoluyla finansal kazang da saglayabilirler.
Girisimcinin bildigimiz bu 6zelliklerine ek
olarak sosyal girisimciler, finansal kazang
hedefinin yaninda toplumsal sorunlara yenilikgi
¢odzUumler getirme motivasyonuna da sahiptirler.
Faaliyetlerinde bu motivasyondan da beslenen
sosyal girisimciler bUyUk 6lc¢ekli toplumsal
donusume katki saglamakta ve bu donusumun
yarattigl muazzam pozitif dissalliklar sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin strdurulebilirligini
saglamaktadir.
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BUtln inovasyon faaliyetlerinde oldugu
gibi sosyal inovasyonda da temel aktor
girisimcidir. Sosyal girisimci, “toplumsal
sorunlara ¢6zUm getirme amaciyla hareket
eden, yeni fikirler gelistirebilen, bu fikirleri
girisime dénuUstUrebilen ve bu faaliyetlerinin
sohucunda yeni Urin ve/veya hizmet Uretebilen
kisidir”. Sosyal hizmet faaliyetlerinden farkli
olarak sosyal girisimci, pek ¢cok durumda
sadece yardimlarla ayakta kalmay! tercih
etmeyip surddrulebilirlik amaciyla gelir getirici
faaliyetlerde de bulunabilir. Diger bir ifadeyle,
sosyal girisimcilik kar amaci gitmemek
degil toplumsal faydayi 6ncelemektir.

Sosyal inovasyon ve girisimcilik bu yonleriyle
strdurulebilir kalkinmayi hedefleyen Ulkeler
icin cazip gorinmektedir.

Bu yonleriyle sosyal girisimcilik sosyal
inovasyon kavramiyla yakindan iligkilidir.
Girisimci, yeni mal, hizmet ya da surecleri
Ureten ya da bu mal hizmet ya da sUregleri
gelistiren, yeni Uretim yontemlerini gelistirip
uygulayabilen, yeni organizasyonlar ve aglar
kurabilen, yeni pazarlara ulasabilen, ham
madde ya da diger kaynaklarin saglanabilecedi
yerleri kesfeden, yeni is planlamasi gelistiren
kisidir. Sosyal girisimci ise burada sozu
edilenden daha fazlasidir: Sosyal girisimcinin
tek motivasyonu kar elde etmek degildir.

Zira sosyal girisimci toplumsal faydayi da
onemsemektedir. Bu da sosyal girisimciyi
toplumsal sorunlarin ¢ézimuine yénelik
yenilik¢i mal ve hizmetler, teknolojiler ve
yoéntemler gelistirmesi konusunda temel

aktor yapar. Kisacasi, kar hedefinin yani sira
toplumsal katki da sosyal girisimcinin hedefleri
arasindadir.

Sosyal girisimcilik kar amaci gitmeyi
dislamamaktadir. Sosyal inovasyonun ve
girisimciligin mali boyutu bu faaliyetlerinin
nasil érgutlendidi ile iliskilidir. Sosyal girisimciler
kar amaci gutmeyen misyon odakli bir yapida
orgutlenebilecekleri gibi, kdr amaci guden
faaliyetleri ve toplumsal sorunlarin ¢6zUmunu
hedefleyen faaliyetleri es zamanl olarak
yapabilirler. Bu, sosyal girisimcinin pek ¢ok
durumda kendi kendine yeterli mali bir yapida
olmayi tercih etmesiyle ilgilidir. Burada amag
sosyal girisimcilik faaliyetlerinin strdurulebilir
kilinmasidir.
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“Sosyal girisimcilik,
icinde bulundugu toplumsal
yapl ve kultirden beslenir.
Sosyokent,

sosyal girisimciligin
ozendirilmesi ve
desteklenmesi

icin gerekli

altyapiyi sunar”

Bu tur faaliyetlerin surdurulebilir
kilinmasi, yani mali acidan bagimsizlik,
bazi durumlarda kar amaci gutmeyi de
beraberinde getirmektedir. Kisacasi, gelir
arttirici faaliyetlerde bulunmak icin sadece
kamu ve ozel sektdr yardimlarina basvuran
sosyal girisimcinin faaliyetlerinin surdurulebilir
olamama riski vardir.

Teorik tartismalar bir yana sosyal
inovasyon orneklerinin her gegcen gun arttigi
ve hatta toplumsal gelismislik dtzeyinin
gostergelerinden biri olarak sosyal inovasyon
yapabilme becerisinin ortaya ¢cikmaya
basladigi gorulmektedir. Uygulamalar ve sosyal
girisimciligin pratik boyutu, bu baglamda,
teorik tartismalarin dnunde ilerlemektedir.
Literature bakildiginda, gerekli finansal
desteklerle birlikte halihazirda ugrastigi isi
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunanlarin
ve gorece kucguk olcekli isler yurutenlerin
sosyal girisimcilik konusunda daha basaril
olduklar gérulmektedir. Bunun yani sira sosyal
girisimcilik, ayni zamanda iginde bulundugdu
toplumsal yapidan ve kulturden de beslenir.
Baska bir deyisle icinde bulundugu kultur,
sosyal girisimciyi etkiler ve yonlendir. Bu
nedenle, sosyal girisimcileri kurumsal bir cati
altinda bir araya getirecek olan Sosyokent,
sosyal girisimciligi guduleyecek bir kurumsal
kaltdr sunmali ve girisimciligi 6zendirici bir
yaplya sahip olmalidir.

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
toplumu ilgilendiren her konuda ¢6zim
sunma potansiyeline sahip olmakla birlikte,
gunumuzde sosyal inovasyon ve
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sosyal girisimciligin daha cok saglik ve egitim
sektérlerinde yenilikgi ¢ozUmler sundugu éne
surulebilir.

Bununla birlikte bu iki kavramin farkl
alanlara sirayet etmesi ve gln gectikce
yayginlasmasi tum hiziyla devam etmektedir.
Bir girisimcilik veya inovasyon faaliyetinin
“sosyal” olarak nitelendirilebilmesi igin:

» Sozkonusu faaliyette toplumsal fayda
olmalidir. Bu 6zellik sosyal inovasyonu firma
verimliliginin artirilmasi amacli inovasyondan
ayirmaktadir. Yani sosyal ve ekonomik etkinin
dengeli bir sekilde paylasildig girisimcilik turu
sosyal olarak nitelendirilmektedir.

» Bilinen inovasyon faaliyetlerinde oldugu
gibi sosyal inovasyonda da aktérler arasinda
yeni iliskilerin kurulmasi ve sektérler arasi
baglarin glclendirilmesi (kamu, 6zel sektor,
STK'lar, Universiteler vs.) basarili bir sosyal
inovasyonun temel ézellikleridir. Bu yonuyle
aciktir ki sosyal girisimci piyasayi ve var olan
iktisadi iliskileri de dikkate almak zorundadir.

Yani paydaslarin ihtiyaclarinin, taleplerinin ve
isteklerinin iyi anlasilmasi basarili bir sosyal
girisim icin kritik 6neme sahiptir.

Sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
Uzerine odaklanacak bir teknoloji gelistirme
bodlgesi (Sosyokent), kdr amacina yonelik
girisimcilik faaliyetlerini ve dolayisiyla da
sosyal inovasyonu desteklemelidir. Bunun igin,
ASBU bunyesinde sosyal girisimcilik alaninda
farkindahgi artiracak altyapinin kurulmasi ve bu
tUr faaliyetlerin arttirllmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda aralarinda ¢ok yetersiz dlzeyde veya
hic etkilesim olmamis kamu kurumlari, sivil
toplum orgutleri, 6zel sektdr ve Universiteler
guclu bir ortaklik yapisinda bir araya
getirilmelidir.

‘Dunyanin diger buyuk
ekonomilerinde oldugu
gibi, Ulkemizde de sosyal

yonelik yenilikci arayislara
yogunlasmak, bir luks
degil intiyactir.”

meselelerin ¢ézimuine =~

Neden Sosyal
Inovasyon?

Gog ve sehirlesme sorunlari, artan gelir
dagilim esitsizligi, issizlik, is sistemlerindeki
degisim, toplumsal yapidaki hizli degisim, artan
depresyon oranlari, doganin tahrip edilmesi
gibi karmasik bazi sosyal sorunlar butin kurum
ve kuruluslari (devlet, 6zel sektér, STK, aile
vb.) ilgilendirmektedir. Bu karmasik sorunlari
¢6zmek icin kamunun veya piyasanin bilinen
¢6zUm araglari her ne kadar gerekli olsa da
yeterli olamamaktadir.

Devlet tarafindan Uretilen sosyal politikalarin
bircodu islevsel olmakla birlikte, bu politikalarin
maliyeti asiri derecede yuksek olmaktadir.
Sosyal sorunlar artmasina ragmen, 2008
ekonomik krizi ile dinya genelinde devletlerin
sosyal politikalara ayirabildigi butce artmamis,
hatta bazi konulara ayrilan butge azalmistir.
Diger bir ifade ile surekli yeni toplumsal
sorunlarla yUz yuze kalan dunyamizda,
toplumsal sorunlara en az gecmisteki kadar
butce ayrilmasi bir ihtiyacken, standart yontem
ve araclarla gesitliligi artan toplumsal sorunlarla
bas edilemedigi de bir gercektir. Bu da sosyal
sorunlara, devletin yaninda farkli paydas ve
aktorlerin de katki saglamasini ve bu yolla
karmasik sorunlara ¢6zUm aranmasi gerektigi
sonucunu beraberinde getirmektedir.

Cunku klasik politikalar ve yaklasimlar
tek baslarina surdurudlebilir gézimler
olusturamamaktadirlar. Her ne kadar Ulkemizde
sosyal koruma harcamalar artis egiliminde
olsa da, bu harcamalarin artmasi kamu
borg¢ stokunu artirdigindan kamu butgesini
zorlamakta ve bahsettigimiz strdurulebilirlik
problemlerini ortaya ¢ikarmaktadir. DUnyanin
diger buyuk ekonomilerinde oldugu gibi,
Ulkemizde de sosyal sorunlarin ¢6zUmune
yonelik yenilikgi arayislara yogunlasmak, bir 1Uks
degdil intiyactir.

Inovatif Urdnlerin sadece
teknolojik bir ¢ikti olmasinin
Otesine gecerek, insan
odakli olmasini saglamak...
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Cevre Kirliligi, su¢ oranlarindaki artis, trafik
kazalar gibi sosyal maliyetleri bUyUk olan
sorunlar ile mucadelede, dnleyici tedbirler ya
da koruyucu uygulamalar hayata gecirildiginde
daha islevsel bir sorun ¢cézme yéntemi devreye
girmektedir. Bilindigi gibi bir hastaligi énlemek,
tedavi etmekten cok daha az maliyetli ve
kolaydir! Ne var ki, kimi zaman &nleyici
tedbirlerin benimsenmesindeki basari oranlari
¢ok dusuk kalmakta ve sosyal boyutu eksik
kalan teknik inovasyonlar davranis degisikligine
dénusememektedir. Bu durum da sorunlarin
¢6zUMU icin toplumsal olani da kapsayacak bir
bicimde yeni yaklasimlara inhtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.

Dunyamiz bilgi iletisim teknolojilerindeki
hizli ilerlemenin etkisiyle ekonomik ve sosyal
bir dénusim gegirmektedir. Bu déntsum,
teknolojinin yardimiyla bireylerin bilgiye ulasma
maliyetini dustirmekte ve insanlarin dnemli
gordukleri sosyal sorunlar icin bir araya gelip
organize olmasini ¢ok kolaylastirmaktadir.
insanlarin bazen sanal platformlarda bir
araya gelmesiyle bircok sosyal soruna ¢ézim
bulunabilmesi yeni bir sosyal etkilesim surecini
de beraberinde getirmektedir. Bu yenilikler,
hem kamu kurumlarinin hem de &zel sektdrin
geleneksel islevselliklerini koruyabilmeleri
icin, toplumun farkli katmanlarindan gelen
bireylerin taleplerine kulak vermelerini
gerektirmektedir. Yani, inovatif Grlnler
sadece teknolojik bir ¢iktl olmanin étesine
gecerek, insan odakl sorunlara ve taleplere
¢6zUm Ureten Urlnlere dénusmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu yeni kamu yénetimi formlarini
ve yeni bir ekonomiyi ortaya ¢ikarmaktadir.
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Sosyal ipoyasyonun Kurumsallagsmasi
ve ASBU-SIM

DuUnyanin guglu ekonomilerinin sosyal
inovasyon konusunda hem sivil toplum hem
de devlet destekli cok sayida kurumsal yapiya
olanak tanidiklari gorulmektedir.

Ulkemizde halihazirda sosyal inovasyon
konusunda calisan sinirli sayida kurum
bulunmaktadir. Ankara'da ise bu yonuyle 6ne
¢lkan az sayida kurumdan biri olan Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi blinyesinde 4
Aralik 2016 yilindan bu yana Sosyal inovasyon,
Uygulama ve Arastirma Merkezidir faaliyetlerini
surdurmektedir. Kurulus amacglar arasinda sosyal
inovasyon alaninda disiplinlerarasi arastirma,
uygulama ve politika gelistirme calismalari
icin ortak bir platform olusturmak, toplumsal
sorunlara yenilikgi c6zUm onerileri sunmalk,
inovasyon, degisim ve donusum alanlarinda
somut toplumsal ciktisi olan akademik arastirma
odakl projeler uretmek, etkin bir isbirligi ve
paydas adi kurarak, sosyal inovasyon konusunda
surdurulebilir bir arayUz islevi gérmek,
Ankara’nin ve Turkiye'nin zengin sosyal birikim
ve kulturel varligini gelistirmeye, bireylere esit ve
kaliteli yasam sunulmasina ve sosyal uyumun
guglendirilmesine katki sunmak bulunmaktadir.

CuUnku bir hastaligi
onlemek onu tedavi
etmekten cok daha az
maliyetli ve kolaydir!

B ~ssusosvokent

Bu merkez, sosyal inovasyon konusunda
farkindalik yaratma ve artirma ¢alismalarinin
yani sira, toplumsal ve ekonomik meselelerin
¢ozUmune katki sunmak isteyen farkli paydaslari
iceren etkin bir ag olusturulmasi yonunde de
faaliyetlerine hiz vermektedir.

Merkez, egitim faaliyetlerinin yaninda sosyal
problemlerin ¢dzumune yonelik yeni projeler
gelistirmekte, proje Uretmek isteyen sivil
toplum kuruluslarina ve devlet kurumlarina
gonulld danismanlik hizmeti vermektedir.
Merkez bunyesinde diger bir faaliyet alani da
sosyal inovasyon konusunda altyapi gelistirme
calismalaridir. Ayrica, yine Sosyal inovasyon,
Uygulama ve Arastirma Merkezi bunyesinde,
sosyal inovasyon alaninda ihtisaslasmis bir
teknoloji gelistirme bdlgesi kurulmasi fikrinin
analiz edildigi detaylh bir fizibilite raporu, Ankara
Kalkinma Ajansinin Dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda hazirlanmistir. Ankara'nin baskent
olmasindan kaynakli konumu, guclu insan
kaynaklar ve yenilikcilik potansiyeli, rekabetgi
sanayisi, kamu kurumlarinin merkezinde
yer aldigi jeopolitik yani dolayisiyla kamu
politikalarinin Uretildigi merkez olmasi, ¢cok sesli
sivil toplum altyapisi ve ulasilabilirlik agisindan
Ulkenin kalbinde yer almasi gibi hususlar,
Ankara'da sosyal inovasyon alaninda ihtisaslasmis
bir teknoloji gelistirme bodlgesinin kurulmasinin
islevsel olacagl sonucunu dogurmustur.
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Girisimci & Yenilikei

Universite

GUnumuzde Universitelere yonelik
paradigma degisimi, toplumsal beklenti odakh
bir konumlandirmayi gerektirmektedir. Uclncu
jenerasyon Universite tanimlanmasinda,
girisimci Universite vurgusu éne ¢ikmaktadir.
Bilgi Uretimi ve egitim faaliyetlerinde
Universitenin dogrudan topluma katki
saglamasi Universitenin girisimciligi olarak
gorulmektedir. Toplumsal katki olarak,
toplumun gundelik isleyisinde Universitenin
aktif bir paydas olmasi ayni zamanda
Universitenin toplumun gelecek perspektifinin
belirlenmesinde énemli bir rol oynamasina
imkan vermektedir.

Universitede bilimsel bilginin Gretilmesinin
yaninda yeni fikirlerin ortaya ¢cikmasini ve
gelismesini saglayacak gerekli mekanizmalari
da kurgulamasi gunumuzde Universitelerden
beklenmektedir. Universitelerde bilgi ve
teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi,
Uretilen bilgi ve fikirlerin toplumun faydasina
sunulmasi baglaminda projelendirilmesi ve
ticarilestirilmesi streclerinin tasarlanmasini ve
gelistirilmesini saglamaktadir. Universitelerde
veya onlarin destegdiyle kurulan, kullanici ve
girisimcileri bir araya getirecek ve aralarindaki
iletisimi glclendirecek sosyal inovasyona dair
altyapi birimleri ve kulucka merkezleri bu tur
iliskilerin gelistirilmesine yoneliktir.

Bu baglamda sosyal inovasyon merkezlerinin
bir hub olarak konumlandirilmasi ¢ok yaygindir.
Bu yolla sosyal inovasyon merkezleri karmasik
sosyal sorunlarin hem tespit edilmesi hem

de ¢é6zUmune yonelik faaliyetlerin kamu,

ozel sektdr ve STK'larin bir araya getirildigi
platformlar araciligi ile yGrGtuldagu cati
kurumlara déntsmektedir. Bu faaliyetlerin
Universite blUnyesinde bir cati altinda
yUruttlmesi sunulan danismanlik faaliyetleri
ile de iliskilidir. Ozellikle 6zel sektdérde

faaliyet gdsteren firmalarin inovasyonun
sosyal ve ekonomik boyutlari konusundaki

danismanlik intiyaclari, bireysel iliskiler yerine
bu merkezler araciligi ile daha etkin bir sekilde
yuruttlmektedir. Bu baglamda Universiteler
sosyal bilimlerin ekonomi, psikoloji, antropoloji
ve sosyoloji gibi sosyal inovasyon ve girisimciligi
ilgilendiren cesitli alanlarinda firmalara
danismanlik hizmeti sunmaktadirlar. Ornegin
Singapur Social Innovation Park, Chatterbox
ile sosyal girisimcileri ve intiyac sahiplerini
desteklemekte, atolye calismalarinda ve
tartisma toplantilarinda bu gruplari bir araya
getirmekte ve bdéylece hem kamu hem de
STK katimiyla iktisadi, toplumsal ve cevresel
sorunlara iliskin yenilikci fikirler ve projeler
Uretilmesine katki saglamaktadir.

Bu gibi 6rnekler aslinda ulusal ve uluslararasi
dlzeyde yeni aglar ve iliskiler kurmanin hem
finansal kaynaklara hem de yenilikci fikirlere
ulasmada ne gibi yardimlari olabilecegini ve
paydaslarin ne gibi roller Ustlenebilecedi ortaya
koymaktadir.
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Interdisipliner Yaklasim:
Paradigma Degisimi

Surdarulebilir bir kalkinma vizyonu
icin yalnizca sanayi, fen bilimleri ve saglik
alanlarinda kalkinma yeterli olmayip, sosyal
ve beseri alanlar ve hatta cevreyle ilgili
alanlarda kalkinmaya ihtiyac duyulmaktadir.
Bunu saglamanin yolu ise sosyal bilimlerde
arastirma gelistirme kapasitesini guclendirmek
ve bu alanlardaki faaliyetleri arttirmaktan
gecmektedir. Sosyal bilimlerde Ar&Ge
odakli yeni Urlin, streg, ydontem ve modelleri
gelistirmek ve bulgular test etmek icin
dlnyada “yeni sosyal bilimler arastirma
altyapisi” yaklasimi kullanilmaya baslamistir.
Ozellikle gelismis Ulkelerde, hizla gelisen ve
onemi daha fazla kavranan sosyal inovasyona
yogunlasan Ar&Ge faaliyetleri hem pozitif sosyal
etkiyi hem de finansal getiriyi uyumlastiran bir
yaklasimin uzantisidir.

Bu paradigma degdisimi sonucunda
interdisipliner bir yaklasimla muhendislik,
fen bilimleri ve saglik alanlarinin katkisi
saglanacak ve bu alanlardan

bilim insanlarinin ve girisimcilerin de sosyal
sorunlarin ¢ézUmune yoénelik Grln, strec ya
da yontem gelistirmelerine katki sunmalarinin
onu acilacaktir. Bu anlamda, Fen Bilimleri ve
diger alanlar ile Sosyal Bilimler alaninda yapilan
calismalar birbirinin rakibi degil, tamamlayicisi
konumundadir. Sahada yapilan calismalar
Isiginda goérulmustar ki, toplumun ve insanin
ihtiyaclarindan bagdimsiz bir bicimde ortaya
clkan ve yalnizca teknik inovasyona dayall
buluslarin hem pazarlama sUrecleri hem de
sorun ¢ozme kabiliyetleri &nemli bicimde
sinirhdir. Bu baglamda, toplumsal sorunlari ve
ihtiyaclari dogru tahlil eden; Grtnlerin Uretim,
pazarlama ve yayginlasma sUreclerinde sosyal
bilimlerden destek alan inovatif girisimlerin
hem ekonomik hem de toplumsal katma
deger potansiyeli daha yUksektir.
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Fen Bilimlerinin egemen oldugu inovasyon
kavrami, daha ¢cok muhendislik ve tip gibi
teknik alanlarin etkisinde kalmis veya dyle
algilanmistir. inovasyonun ihmal edilen
sosyal yonu, isbirligi, glven, resmi olmayan
iliskiler gibi 6rgutsel ve yonetsel bir yaklasimla
temsil edilmistir. Sosyal gelisim ve toplumsal
ilerlemenin 6nundeki temel engellerden birisi,
sosyal bilimcilerin bulus sturecinde aktif rol
almamis olmalaridir. Yirminci yUzyilin ikinci
yarisinda 6zellikle sosyologlar tarafindan sosyal
teknoloji, sosyal bulus, sosyal muhendislik
ve nihayetinde yonetim bilimciler tarafindan
sosyal inovasyon gibi kavramlar kullanilmaya
baslamistir. Radikal bir dontsimu temsil
eden bu sUrecler sonucunda ginUumuzde
Sosyal Bilimlerin sadece elestiren, pasif bir
rolden ziyade bizzat bulus strecinde rol almasi
gerektigine yonelik glclu bir inang yerlesmistir.
Toplumsal dénustm igin, sosyal bilimlerin
yapisal bir degdisiklikten gecerek yaratici yeni bir
yaklasimiyla daha aktif ve katilimci bir konuma
sahip olmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin tasarimi ile ilgili tercih ve
yontem, seffaf ve dogrulanabilir bicimde
ortaya kondugu surece arastirmalarin
bilimselligini zedelememekle birlikte, ¢cikacak
sonuglarin dogasina iliskin birtakim etkilere
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yol agmaktadir. Hangi konunun secilecegdi ve
secilen konulara olan yaklasim acisi (kisacasi
neye, ne zaman ve hangi kriterler dahilinde
bakildigi) nasil sonuglara ulasilacagini
etkilemekte bu da sosyal bilimler alaninda
buyuk olcekli calismalari ve rutin élgimleri
yapan kurumlarin ve ulkelerin aslinda bilimsel
bilgi ile birlikte algilanan gercekligi Uretme
konusunda da s6z sahibi oldugunu kabul
etmek demektir. Nihayetinde, sosyal bilimler
acisindan bilimsel bilgiye ev sahipligi yapan
Kuzey Amerika ve Avrupa’nin, uluslararasi
politikada s6z sahibi olmasi da tesadufi degildir.
Bu baglamda, ulkelerin bilimsel ydntemler
kullanilarak Gretilen bilgiden sapmadan
fakat kendi arastirma tasarimini olusturacak
kabiliyette bilgi Uretme ve bilimsel bilgi
gelistirme altyapilarina ihtiya¢ duyduklari
kusku gétirmez bir gercektir. Bdyle bir
arastirma altyapisinin stratejik dnemi, sadece
Universitemizin degil Ulkemizin stratejik
oncelikleriyle de értusmektedir.

Fen Bilimleri ile
Sosyal Bilimler
alaninda yapilan

calismalar
birbirinin rakibi degil,

s ! tamamlayicisidir.
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Toplumsal
Sorunlar &
Toplumsal
Katki

Universitelerin topluma katkisi baglaminda,
sorun ¢c6zme ve inovasyon kapasitesi yeni bir
rol olarak tanimlanmaktadir. Egitim ve temel
arastirma gibi Universitelerin geleneksel odagi,
UclU sarmal olarak tanimlanan Universite-
sanayi-kamui isbirligi veya ulusal ve bdlgesel
inovasyon sistemleri cercevesinde girisimci
universite odagina dogru evrilerek toplumsal
ve ekonomik anlamda pozitif deger Uretmeye
baslamistir. Bu paradigma degisimi, Universite
ile toplum arasinda gUven, ortak deger, bilissel
yakinlik ve dolayisiyla paylasilan ortak fiziksel
alanlarin olusmasina yol agcmistir.

Ekonomik aktorler arasinda fiziksel
yakinhgi saglayan sanayi bolgelerinde oldugu
gibi 1950'li yillarda kurulmaya baslayan bilim
parklariyla Universite ile toplum aktorleri
arasindaki fiziksel ortak altyapi imkani
saglanarak bilimsel bilginin ticarilestirmesini
saglayan akademik girisimcilik kapasitesi
gelistirilmistir. 1980'li yillardan itibaren sayilari
oldukcga artan bu bilim parklari ile dunyadaki
inovasyon kapasitesi hizl bir sekilde geliserek
bdlgesel ve kuresel rekabetin yapisini
degistirecek yeni bir ekonomi duzenine yol
acmistir. Bilgi ekonomisi olarak tanimlanan
bu yeni ekonomik duizen, kuresel olgekli
imalat markalarinin degil yuksek teknolojiye
dayali girisim ve markalarin hakim oldugu
rekabet anlayisini dogurmustur. Stanford
Universitesi tarafindan 1950 yilinda
kurulmaya baslanan Silikon Vadisi, 1960
yilinda MIT Tech Square ve 1970 yilinda
kurulan Cambridge Bilim Parki gibi taniml
park olceginden Fransa ve Japonya'da
gelistirilen bilim sehri projelerinden sonra
daha odakli ve kuigUk 6lcekli hizlandiricilar
ve kulucka merkezleri olarak yapilandirilan
bilim birimleri, teknoloji transfer merkezleri
ve laboratuvarlar Universitelerdeki girisimcilik
kapasitesini destekleyici arastirma altyapisi
mekanizmalari olarak goérulebilir.

Kamudo
Inovasyon

inovasyon konusunun ginimuizde sadece
ozel sektor ile sinirl tutulmasi yaklasimi terk
edilmekte ve ulkelerin kalkinmasi igin yalnizca
ozel sektore odaklanan bakis acgisi yetersiz
gorulmektedir. Daha genis bir inovasyon
yaklasimi ile teknoloji ve arastirma odakliligin
sadece imalat sanayinde ve hizmet sektérinde
degil ayni zamanda kamu sektdrinde de
gerceklestirilebilecegdi ve 6zellikle ekolojik ve
sosyal inovasyonlarin kapsam dahilinde oldugu
one surulmektedir.

Nufusun artmasi, teknolojik gelismeler,
ihtiyaclarin farklilasmasi ve toplumsal sorunlarin
cesitlilik kazanmasi ile tek basina klasik kamu
politikalari ile guncel sorunlarin ¢ézulmesi
MmuUmkun gériunmemektedir. Boylelikle, kamu
sektérinde inovasyonun dnemi artmakta, tim
dunyada toplumsal sorunlarin ¢6zUmu igin
yeni yaklasimlara her zamankinden daha fazla
ihtiyagc duyulmaktadir.

HUkUmet politikalarinda, kamu
hizmetlerinde inovasyona éncelik verilmektedir.

Kamuda sosyal inovasyonun bircok boyutu
bulunmaktadir. Kamu hizmetlerinin geleneksel
yontemlerden farkli olarak teknoloji tabanl
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mesruiyet, surdurulebilirlik,
demokratik degerlerin
korunmasi, katiimciligin ve

seffafligin desteklenmesi ve
inovasyonun vatandaslarin
dogrudan sorunlarinin

¢codzumune katki sunulmasi.

sistemler araciligiyla sunulmasi, hukimetlerin
sunduklari hizmetlerin etkinligi artirmak

adina yeni teknolagjilerin gelistiriimesine ya

da kamuya adapte edilmesi gibi bilesenler
iceren kamuda inovasyon, uygunluk mantigi
adiyla tanimlanan siyasi ve toplumesal sartlari
g6z dnunde bulundurarak kararlar alinmasini
da icermektedir. Burada kast edilen uygunluk
bicimi, mesruiyet, surdurulebilirlik, demokratik
degerlerin korunmasi, katihmciligin ve seffafligin
desteklenmesi ve inovasyonun vatandaslarin
dogrudan sorunlarinin ¢ézumune katki sunmasi
gibi faktorleri kapsamaktadir.

ASBU SOSYOKENT
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Toplumsal sorunlarin ¢ozdmu icin
gelistirilen yontemler, yeni politikalar,
uygulamalar, hizmetler her zaman beklenen
sonucu dogurmayabilir. Toplumu ilgilendiren
yeni projelerin, streglerin ve politikalarin,
uygulamaya gecilmeden dnce olusabilecek toplumsal
yansimalarinin bagimsiz bicimde yapilmasi ve
toplumun beklenti, ihtiyag ve onceliklerine gore
gerekli tadilatlarin ya da dizenlemelerin hayata
gecirildikten sonra uygulamaya konulmasi,
yeni uygulamalarin daha basarili ve istenen
sonuglar dogurmasi icin 6nem arz
etmektedir.

Butuncul bir

sosyal etki

analizinde,

ekonomik, demografik,

cevresel ve kulturel

etkiler analiz edilirken,

risk degerlendirmesi yapilir

ve proje programi ve politikalar
degerlendirilir.

Yeni uygulamalarin, tum toplum kesimlerine yayllmadan énce pilot
uygulamalarinin yapilarak, uygulamanin olumlu ve olumsuz yonlerinin
objektif bicimde ortaya konmasi, pozitif sosyal dontsumun saglanmasi
icin dnemli bir stirectir. Bu élcimlemenin, tamamen badimsiz, glclu bilimsel
altyapisi olan bir kurum tarafindan yapilmasi ise sonuglarin guvenilirligi acisindan
onemli bir faktérdur. ButlUncul bir sosyal etki analizinde, ekonomik, demografik,
cevresel ve kulturel etkiler analiz edilirken, risk dederlendirmesi yapilir ve proje
programi ve politikalar degerlendirilir. Ayrica yapilacak uygulamadan kirilgan gruplarin
(@azinhklar, gé¢cmenler vb) olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenip etkilenmeyecegdine
bakilir. Uygulamanin gelecekte potansiyel olarak su¢ oranlarinda, hastaliklarda,
uyusmazliklarda vb artisa neden olup olmayacagdi tespit edilir.
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Rekabetcl
Toplumlar

istikrarl bir blylme trendi yakalamis olan ve diinyanin en blytk
yirmi ekonomisinden biri olan Ulkemizin, rekabetci toplum olmanin ana
unsurlarindan biri olan yapisal reformlarin desteklenmesi, Onuncu Kalkinma
Planinda vurgulanan énemli bir husustur. Yapisal reformlarla ortaya
konmak istenen temel hedef, Glkemizin rekabetgiligini artirmaya katki
sunacak boélgesel rekabetciligin, 6zel sektdr ve firmalarin rekabetciliginin
guglendirilmesidir. Bu sUreg, stirekli dontsum halindeki kuresel kosullara
uyum saglayacak mekanizmalara adaptasyonu, yerel ihtiyag ve beklentileri
g6z 6nunde bulundurarak yapmayi 6ngérmektedir.

2023 yilina dinyanin en buyUk on ekonomisinden biri olarak girmeyi
hedefleyen ve halihazirda dlUnyanin en buyuk 17. ekonomisi olan Ulkemiz,
Dunya Ekonomik Forumunun 2015-2016 Kuresel Rekabetcilik Raporuna goére
rekabetgilik duzeyi acisindan 140 Ulke arasinda 51. sirada yer almaktadir. Bu
durum da Ulkemizdeki rekabetcilik dlzeyinin artirilmasi ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. istikrarli blylmenin sirdirilmesi ancak rekabetcilik diizeyinin
de gelistirilmesiyle mimkuindur. Bu minvalde, firma duzeyinden baslayarak,
akademik bilgi ile toplumsal talepleri bir araya getirerek, ¢ézUm ortakhgi
gelistirecek kurumsal yapilara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ortaya konacak
Sosyokent modeli, yalnizca bir yenilik Gretme alani degdil ayni zamanda
bu yeniliklerin ticarilesmesine ve sektorel rekabetin kuresel dlgekte ivme
kazanmasina firsat taniyacak nitelikte olacaktir.

Istikrarli bUytmenin
sUrdUrdlmesi ancak

rekabetcilik duzeyinin
de gelistirilmesiyle
mumkundur.




Sosyal Bilimler
Arastirma Altyapisi

Yeni Urun, sureg, yontem ve modelleri
gelistirmek Uzere sosyal bilimlerde Ar&Ge
faaliyetlerini gerceklestirmek ve gelistirilen
hipotezleri test etmek icin sosyal bilimlerde
yeni arastirma altyapilari kullanilmaya ve
gelistiriimeye baslanmistir. Ozellikle gelismis
Ulkelerde hizla yukselen ve 6nemi kavranan
sosyal inovasyon odakli Ar&Ge faaliyetleri
hem sosyal etkiyi hem de finansal getiriyi
uyumlastiran bir isletmecilik anlayisinin
uzantisidir.

ASBU SOSYOKENT

Kurumesal bir ¢ati altinda paydaslarin bir
araya getirilmesini kapsayan arastirma altyapisi
kavrami ile birbiriyle etkilesim halindeki
cesitli arastirma laboratuvarlarinin yani sira,
ortak insan kaynaklari havuzu, ortak sosyal
alanlar, arastirma merkezleri ve paydaslarin
(kamu, &zel sektdr ve STK'lar) birlikte yeni
fikirler gelistirecegi butuncul bir yapi kast
edilmektedir. Bu yapi; isbirligini, inovasyonu
ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasini tesvik
ederken, ayni zamanda ortak alt yapilar
sayesinde maliyetleri de dusurmektedir.

Sosyal inovasyon odakli ve ¢esitli paydaslarin
yer aldigi bu kompleks yapida sosyal fayda
gozetilerek, toplumsal sorunlarin ¢ézim
yollarina iliskin yenilik¢i cézUmler Uretilecek, bu
¢6zum yollarn test edilecek ve gelecegde iliskin
modellemeler yapilarak, politika yapicilara
karar alma sureclerinde bilimsel danismanlik
saglanacaktir. Sosyal bilimler arastirma
altyapisini gerekli kilan baslica faktorler
asagidaki gibi siralanabilir:

» Sosyal bilimler alaninda bUyuk élgekli,
rutin araliklarla ve guvenilir ydntemlerle yapilan
anket calismalarinin gittikce dnem kazanmasi,

» Beseri bilimlerdeki metin, tarihi belge ve
gorsellerin dijitallestirilmesi,

» Klasik Filolojiden Eski Tarihe, Dil
Bilimlerinden Davranis Bilimlerine kadar
Sosyal Bilimlerin gesitli alanlarinda laboratuvar
ortamina ve araclarina ihtiya¢ duyulan
arastirmalarin 6nem kazanmasi,

» Sosyal Bilimlerde Ulke sinirlarini asan
isbirliklerine ve disiplinerarasi calismalara ortam
saglayacak arayuzlere ihtiya¢ duyulmasi.

“Bu yapi isbirligini,
inovasyonu

ve fikri mulkiyet haklarinin
korunmasini tesvik ederken,
ayni zamanda ortak alt
yapilar sayesinde maliyetleri
de dusurmektedir”

Sosyal Bilimler alaninda, ekonomik
simuUlasyonlardan, nérolinguistik ve
psikolinguistik gibi laboratuvari zorunlu kilan
alanlarin yaninda, kirsal ve kentsel kalkinma
alaninda da araci ve algilayicilar araciligi ile
demografik élctimlerin yapildigi, fonksiyonel
imaj olusturulan ve klasik laboratuvar
anlayisinin 6tesinde arkeometrik tahminlerin
de uretildigi calisma alanlarina gerek
duyulmaktadir.

Burada s6zU edilen yapida interdisipliner
bir yaklasimla MUhendislik ve Saglik alanlarinin
katkisl saglanacak ve o alanlardan da bilim

Sosyokent
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Sadece katma degeri
yuksek bilgi degil,

ayni zamanda topluma
deger katan bilgi Uretimi...

insanlarinin ve girisimcilerin sosyal sorunlarin
¢OzUmune yonelik Urun, sureg ya da yontem
gelistirmelerine katki sunmalari saglanacaktir.
Bu anlamda, Fen Bilimleri ve diger alanlar

ile Sosyal Bilimler konusunda yapilan
calismalar birbirinin rakibi degil, tamamlayicisi
konumundadir. Ulkelerin bilimsel ydntemden
sapmadan fakat kendi arastirma tasarimini
olusturacak kabiliyette birtakim bilim Uretme
ve bilim gelistirme altyapilarina intiyag
duyduklar kusku goétirmez bir gercektir. Politik
bagdimsizligin konsolidasyonunda ekonomik
bagdimsizligin yaninda bilimsel &ézerklik de
onemli yer tutmaktadir. Boyle bir arastirma
altyapisinin stratejik dnemi, hem Turkiye'nin
2023 hedefleri ile hem de ASBU'nUn stratejik
oncelikleriyle értusmektedir. Sosyal bilimler
alaninda yapacagi arastirmalarla Ulkenin
gelecegdine isik tutmayi ve arastirma evrenine
katkida bulunmayi; arastirma, egitim ve hizmet
alanindaki Uretimini toplum yararina sunmayi
amaclayan misyonu ile ASBU, farklilasma
stratejisine uygun olarak, uygulamali sosyal
bilimler alaninda duinya ¢capinda etkin bir
konum elde ederek, Ulkemizin dlnya Sosyal
Bilimler gelenegine katki sunmasi icin gereken
arastirma altyapisi bilesenleri, Sosyokent
bunyesindeki ar-ge laboratuvarlari ile ortaya
konulacaktir.

ASBU SOSYOKENT i

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi bir
arastirma uUniversitesi olarak kurulmustur.
Arastirma Universitelerinde,

- Lisans egitimi ile lisans Ustu egitime verilen
onem es deger tasimakta,

- Nitelikli bilimsel arastirmalar yurutulmekte,

- Nitelikli yayinlar ¢ikarilmakta,

- Teorik ve uygulamaya donuk yenilikler
uretilip topluma fayda saglayacak sekilde
hayata gecirilmektedir.

Sosyal bilimler alaninda yapacadi
arastirmalarla ulkenin gelecegine isik tutmayi
ve arastirma evrenine katkida bulunmayi;
arastirma, egitim ve hizmet alanindaki
Uretimini toplum yararina sunmayi amaclayan
misyonu ile ASBU, farklilasma stratejisine
uygun olarak, uygulamali sosyal bilimler
alaninda dunya capinda etkin bir konum
elde ederek, ulkemizin dunya Sosyal Bilimler
gelenegine katki sunan bir yapida olmasi icin
gereken calisma altyapisi bilesenlerini kurmayi
hedeflemektedir.

::2:° Gosyokent
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Dunyada ve
Turkiye'de Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Bir Ulke, bdlge veya sehirde inovasyon
sistemi resmi bir kurumsal alani, bununla
baglantili olarak inovasyon kultlirt de resmi
olmayan kurumsal bir alani ifade etmektedir.
Sosyal inovasyonun kurumsallasmasi, hem
resmi hem de resmi olmayan boyutlar
icermektedir. Kurumlar arasindaki etkilesimin
yogun oldugu ve buna bagl olarak belirsizligin
azaldigi Ulkelerde sozlesmelere baglilik

yUksektir. Bu durumda aktorler uzmanlasmaya,

yatinm yapmaya, daha karmasik islemleri
Ustlenmeye, bilgi paylasimina daha istekli
olurlar. Ekonomik, politik ve sosyal kurumlar
arasindaki etkilesimin yogunlugu belirsizligin
azalmasiyla dogru orantilidir. Bir baska
ifadeyle, sdzlesmelere bagdlilik, guven, bilgiye
yatinm ve paylasimin oldugu Ulkelerde hem
islem maliyetleri hem de Uretim maliyetleri
daha dUsuk olur ve boylece bir Ulke icindeki
is faaliyetlerine girismenin karlihgi da

yUksek olur. Kuresel bir gu¢ olma vizyonuna
uygun olarak, Turkiye, 2023 hedeflerinde

de belirtildigi gibi milli gelirin 2 trilyon
dolara, ihracatin 500 milyar dolara ciktigi
dunyanin en buyuk on ekonomisinden biri
olma yolunda, kurumsal surdurulebilirlige ve
buna uygun yapisal reformlara 6Gnem veren
bir Ulkedir. Bu anlamda, dlUnyadaki sosyal
inovasyon altyapilari, TUrkiye icin g6z éntnde
bulundurulmasi ve incelenmesi gereken fakat
bire bir kopyalamak yerine yerel ihtiyag ve
beklentilere uygun olarak Ulkemizin kendi
6zgun modelini ortaya koymasina esin kaynadi
olabilecek altyapilardir.

Bir Ulkede, bdlgede ya da sehirde sosyal
inovasyon kapasitesinin artirilmasi, tek basina
firmalarin, kurumlarin ya da sivil toplum
orgutlerinin inovasyonundan ziyade, her
bir birimin bilgiyi elde edip paylasmalarini,
ozumsemeleri ve is sureglerine yenilik olarak

ASBU SOSYOKENT

Bir Ulkede, bolgede

ya da sehirde sosyal
inovasyon kapasitesinin
artirilmasi, tek basina
firmalarin, kurumlarin ya
da sivil toplum orgutlerinin
inovasyonundan ziyade,
her bir birimin bilgiyi
elde edip paylasmalarini,
ozUmsemeleri ve is
sureclerine yenilik

olarak katma sureclerini
icermektedir.

katma sureclerini icermektedir. Bu anlamda,
her Ulke icin sosyal inovasyon, kolektif ve
toplumsal bir streci ifade etmektedir. Bu stireg
icinde siyasi otoritenin olusturdugu vizyon
cercevesinde, devlet kurumlarinin, firmalarin ve
sivil toplum orgutlerinin birbirleri arasinda etkin
bilgi ve kaynak paylasimi gerceklesmektedir.
Sosyal inovasyonun bir Ulkede veya sehirde

bir sisteme donusmesi (formel bir kuramsal
alani olusturmasi) icin her seyden énce

sosyal inovasyon faaliyetlerinin kurumsal bir
cati altinda toplanmasini ve bu yolla sosyal
girisimciligin desteklenmesini gerektirir.

Sosyal inovasyonun kurumsal bir cati altinda
toplandigi ve sosyal girisimciligin bu sayede
desteklendigi resmi kurumsal alanlarin nasil
insa edilecegdi konusunda 6rnek alinabilecek

dunyada farkli modeller mevcuttur. Sosyal
inovasyonun kurumsallasmasini iki eksende
incelemek mumkundur: Birincisi kurulus

ve isleyis yontemi, ikincisi ise etkinlik yani
performans eksenidir.

Kurulus ve isleyis yonetimi acisindan, genel
egilimi dort kategoride incelemek mumkundur:

(1) Oldukca kompleks bir yapida, ¢esitli
laboratuvarlarin, simulasyon merkezlerinin, is
birligi aglarinin vb. bulundugu ve bir teknokent
gibi isleyen Sosyokent’ler modeli.

(2) Daha az karmasik fakat is birliklerine
acik, egitimin yaninda yeni projeler ve Urunler
ortaya koyan, is birlikleri gelistiren hub'lar
modeli.

! N
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(3) Bir Universite bunyesinde faaliyet
gosteren ve egitim, danismanlik ve yer yer
somut proje yurutme fonksiyonu da Ustlenen
arastirma ve uygulama merkezleri modeli.

(4) devlet destekli ajanslardir.

Ote yandan performans acisindan
bakildiginda hub, Sosyokent ve Universite
merkezlerinin daha islevsel oldugu,
universitelerin yer aldigi modellerin
bilimsel verileri somut ¢iktiya dénustirme
konusunda daha avantajli hale geldikleri
gozlemlenmektedir. Bu merkezler gunumuzde
daha ¢ok Amerika ve Bati Avrupa‘da
bulunmakla birlikte bunlara ek olarak
Asya kitasinda da Sosyokent yapilanmalari
mevcuttur.

TN
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ASBU
Sosyokent Modeli

ASBU Sosyokent, Turkiye'nin ve bdlgenin
toplumsal sorunlarinin ¢6zUmune katki

saglamak amacilyla sosyal inovasyon ve Toplumsal

girisimcilik konularinda uzmanlasmis bir Sorunlar

teknoloji gelistirme bdlgesidir. Sosyokent, Sosyal

toplumsal sorunlara yenilikgi fikirler Girisimciler Finansal
Ureten girisimcileri ve bu sorunlara ¢ézim ve Firmalar Kaynaklar

arayan toplum kesimlerini kurumsal

bir cati altinda bir araya getirmektedir.
Bu baglamda, Sosyokent'in paydaslari;
toplumsal sorunlarin ¢dézUmune yonelik
faaliyetlerde bulunan kurumlar (kamu

kurumlari, belediyeler, STK'lar vb.), yenilikgi
fikirler Uretebilme potansiyeline sahip olan
girisimciler ve firmalar, son olarak da fon ASBU

saglayici kuruluslardir (kamu sektory, kitle Sosyokent
fonlamasi, uluslararasi fonlar, risk sermayesi,

melek yatirimcilar vb.). \/
Sosyokent, sosyal inovasyon faaliyetlerinin

sistematik bir sekilde yUratulmesine

ve dolayisiyla paydaslarin daha verimli

bir sekilde etkilesmesine yonelik olarak
bUnyesinde barindirdigi merkezler,
laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet
vermektedir. Bu hizmetler bir yandan
girisimcilere Universitenin sosyal bilimler . Sosyal
alt yapisindan faydalanma imkani Inovasyon
vermekte (Sosyal Etki Analizi Laboratuvari,
Surdurulebilir Kamu Hizmeti Laboratuvan)
bir yandan da Urunlerin ve hizmetlerin
gelistiriimesi (Proje Kapasitesi Gelistirme
Merkezi) ve ticarilestirilmesi (Bilgi Transferi
Ofisi) asamalarinda katki saglamaktadir.

Sekil 2 ASBU Sosyokent ve Paydaslari

ot ASBU SOSYOKENT |4

i) ASBU SOSYOKENT .
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“‘Sosyokent, mevcut TGB'lerin

olusturdugu ekonomik ve teknolojik
faydaya katki yapmakla beraber, asil
olarak toplumsal sorunlara

i) Sourn e i odold i
(1) ° °
Yonetimi

Sosyokent modeli, temel aktorler arasinda etkin isbirliginin
gelistiriimesi ve bu iliskilerin yonetimi ile koordinasyonunu
belirleyen temel unsurlar Uzerinden olusturulmustur.

Bu baglamda model tasarimi iki temel bilesene dayanmaktadir:
Kurumsal Altyapi
Yerel ihtiyaclar

Kurumsal Altyapi

Sosyokent bunyesinde kurulacak olan arastirma ve uygulama
merkezleri, teorik ve uygulamali laboratuvarlar ve ¢esitli ofisler ile
koordine edilecektir. Sosyokent'in temel yetenek ve ihtisaslasma
alanlarindaki faaliyetlerin hangi yapilar ve arayUzler aracihgi
ile Sosyokent modelinin tasariminda yer alacaktir. Sosyokent
bunyesinde arastirma altyapisinda yer alacak olan hizmet ve
yapllar su sekildedir:

Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-SIM)
Sosyal Alan Gelistirme Hizmetleri
Destek Merkezleri Mekanizmalari
Teorik ve Uygulamali Laboratuvar

Hizmetler
Kulugka ve Uluslararasi Hub Hizmetleri
Bilgi Transfer Ofisi (BTO) ve Hizmetleri

isbirligi Yénetimi

isletmelerin temel hedefi kiiresel pazarlarda isbirligi yoluyla
rekabet avantajina sahip olmaktir. Ulkemizdeki isbirligi kabiliyeti
ve kapasitesi gelistiriimeye ihtiya¢c duymaktadir. Sosyokent
bUnyesinde sunulacak hizmetler ve tasarlanan merkezler/
laboratuvarlar ve ofisler, bu isbirligi olgusunun gelistirilmesine
yonelik faaliyette bulunacaktir.

Sosyokent, dahili ve harici olarak cesitli isbirligi
mekanizmalarinin surekli gelistiriimesi ve yonetilmesine
odaklanacaktir. ihtiyac duyulan esgidim ve isbirliginin dért
alanda kurgulanmasi éngoérulmektedir:

ASBU-SO
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1. Sosyokentte isletmeler Arasi is Birligi

Sosyokent, gesitli dUzeylerde kendini
godsteren bu isbirligi yetersizliklerini
cdzmeye yonelik bir altyapi sistemi kurarak
diger teknoloji gelistirme bdlgelerinden
farklilasacaktir. TGB'lerde kendini gosteren
firmalararasi isbirligi sorunlarina, Sosyokent
bunyesinde sunulacak olan sosyal alan
gelistirme hizmetleri ile ¢6zUm bulunmaya
calisilacaktir. Bu faaliyetler hem sosyal altyapi
hem de fiziki altyapinin gelistirilmesi ile iliskili
olup Sosyokent bunyesinde bulunan firmalara
sadece gorunur iktisadi avantajlar degil
bilgi paylasiminda, fikir ve Grdn Uretiminde
saglayacagi esgudum ile strdurulebilir
bUuyume konusunda da avantajlar
saglayacaktir.

2. Sosyokentte Universite-Sanayi isbirligi

Sosyokent gelistirme surecinde yapilan
calistay ve mulakatlarda dile getirilen bir
baska isbirligi eksikligi TGB'lerin Universite-
sanayi iliskilerini yeterince gelistirmedigi
yonundedir. Sosyokent, bu baglamda proje
bazli faaliyetler ile Gniversite ve isletmeler
arasindaki iliskilerin guc¢lendirilmesini
saglayacaktir. Ayni zamanda ortak insan
kaynaklari havuzu ile tasarim, toplumsal etki
6lcimu, hukuki danismanlik gibi tek basina
firmalarin personel istihdam etmesinin
islevsel olmayacagi bircok alanda ortak
hizmet kiralama imkani sunulacaktir.

Fon
Saglayicilar

ASBU Teorik ve

Sosyokent Uygulamal Gelistirme
‘ Laboratuvarlar, ’ Hizmetleri

ASBU
Sosyal
inovasyon
Merkezi
(ASBUSIM)

Sosyal Alan

Uluslararasi
Aktorler
Kamu
Sektori

Kulucka
Merkezi ve
Hub

Destek
Merkezleri

0

Sekil 3: ASBU Sosyokent isbirligi Modeli ve Ana Aktorler

ASBU SOSYOKENT i

Bu da firmalar ile Universite arasindaki
isbirligini guclendirecektir. Egitim ve
laboratuvar hizmetlerinin sunulmasinda
Universite insan kaynagdi etkin bir sekilde
kullanilacak ve bu yolla sosyal inovasyon
ve girisimcilik alaninda yeni fikirlerin
Uretilmesinde Universite bunyesinde var olan
sosyal bilimler disiplinlerinin katkilarindan
azami dlcude yararlanilacaktir.

3. Sosyokent’te Bolgesel/Ulusal
Aktorlerle Is Birlikleri

Ulusal 6lcekte kurulacak isbirlikleri
kamu, 6zel sektdr ve STK'larla iliskilerin
nasil tanimlanacadi ve ne tur kurumsal
mekanizmalar gelistirilecedi ile ilgilidir.
DuUnyada sosyal inovasyon ve girisimcilik
alaninda ulusal dlgekte isbirlikleri
kurulmasinda sosyal etki laboratuvarlarinin
6nemi ¢ok aciktir. Bu baglamda kamu,
belediyeler, STK'lar ve 6zel sektoru bir
¢atl altinda toplayan ve sosyal sorunlarin
¢cozumune yonelik yeni fikirlerin gelistirildigi
sosyal etki laboratuvarlari etkin bir sekilde
Sosyokent bunyesinde kullanilacaktir.

Sosyal inovasyon ve girisimcilik dogasi
geregi kamu kurumlari ve belediyeler ile
ic ice olmayi gerektirmektedir. Sosyokent,
hem sundugu egitim faaliyetleri hem de
danismanlik faaliyetleri ile kamu ile iliskilerin
gelistirildigi ve bu bilginin yine Sosyokentte
ozel sektor isletmelerine aktanldigr bir ara yuz
hizmeti sunacaktir.

4. Sosyokent’te Uluslararasi
Aktorlerle Isbirlikleri

Uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesine
yonelik olarak Sosyokent, uluslararasi
aktorlerle kuracadi is birlikleri, yUrUtecegi
ortak projeler ve dlzenleyecegdi akademik
faaliyetler ile 6n plana cikacaktir. Bu
baglamda hedef Sosyokent'in uluslararasi
bir hub haline getirilmesidir. Danismanlik
hizmetleri, proje bazli degisim programlari,
egitim programlari ve uluslararasi
standartlarda sunulacak olan teorik ve
uygulamali laboratuvar faaliyetleri araciligi
ile dunyadaki sosyal inovasyon merkezleri ile
iliskilerin gelistirilmesi ve kurulan bu iliskiler
araciligi ile sosyal girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan firmalara yeni isbirlikleri imkanlarinin
sunulmasi, yani sira egitim ve proje destedi
verilmesi hedeflenmektedir.

Sosyokent Modeli’'nin Yaratacagi
Katma Deger

* Ulke ve bélgenin ekonomik, teknolojik,
sosyal ve kulturel gelismesine olasi katkilari

Arz ve talep yonlu gdstergeler isiginda
yapilan analizler Ankara’'nin arz yénlu (pozitif)
gostergelerinin oldukga guclu oldugunu
buna ek olarak da Ulkemiz genelinde talep
yonlu (negatif) gdstergeleri olusturan sosyal
problemlerin bircogunun ¢ézUMUNUnN
kamusal araglarin ve kaynaklarin etkin
kullanimindan gectigini ortaya koymaktadir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin baskenti
konumundaki Ankara, sosyal, iktisadi ve
cevresel problemlere ¢cézUm Uretilen merkez
olma &ézelligini korumaktadir. Halihazirda
bolgede var olan entelektUel sermayenin
dogru bir sosyal inovasyon ve girisimcilik
politikasi ile toplumsal fayda Uretecek
sekilde kullanilmasi ve mevcut altyapilar
ve kurumlara ek olarak bu faaliyetlerin
Sosyokent gibi butuncul kurumsal bir cati
altinda tasarlanarak toplumsal faydaya
dénuUsmesi saglanmalidir. Ankara'da
kurulacak bir Sosyokent, Ankara’nin hem
kamusal politika Uretim merkezi olmasi
hem de jeopolitik konumu sayesinde sosyal
ve iktisadi alanda ortaya konacak yenilikgi
¢6zUm &nerilerinin ve Urunlerin tlkenin
tUmune kolayca yayllmasini saglayacak ve
bdylece karmasikhigi nedeniyle kamu ve ozel
sektorun tek basina yetmedigi bircok alanda
¢dzUm Uretici potansiyele sahip olacaktir.

Sosyokent’in bolgenin katma degerli
Urun olusturma potansiyelini artiracag,
halihazirda Ulke capinda lokomotif
konumda olan Ar-Ge potansiyelini sosyal

“Sosyokent bunyesinde
kurulacak olan sosyal ve
fiziki altyapl, ekonomik
avantajlarin yaninda bilgi

paylasiminda, fikir ve Urln

Uretiminde saglayacagi
esgudum ile surdurulebilir

buyume konusunda da
avantajlar saglayacaktir”

sorunlara duyarli, toplumsal faydasi
olculen, hem ic hem de dis piyasalarda
pazarlanabilirligi yuksek ve fikri mulkiyet
haklarn (telif hakki, patent, ticari sir vb.)
hukuki koruma altina alinmis bir inovasyon
faaliyetine dénUstlrmeye yardimci olacaktir.
Boylelikle mevcut durumda teknoloji
gelisme bdlgelerinin sagladigi ekonomik ve
teknolojik faydaya katki yapmakla beraber,
asll olarak toplumsal sorunlara dokunan ve
¢6zum odakli bir teknoloji gelistirme sureci
sunacaktir.

Girisimci kaynaklari olarak ASBU
ve diger Universitelerimizin égrenci ve
akademisyenleri, gencler, vb. dogru bicimde
kanalize edilerek bdlgenin girisimcilik
potansiyeli gelistirilecek, sosyal girisimcilik
kapasitesi artirilacaktir. Ote yandan egitim,
arastirma ve Universite konusunda Ulke
capinda en iddiali bélgelerden bir tanesi
olan TR51 bélgesine bdyle bir yapiyi
kazandirmak ayni zamanda bdlgenin sosyal
inovasyon ve girisimcilik alanlarinda rekabet
edebilirligini guglendirecek, sosyal dokusuna
iliskin problemlerin 6ncelikle ve ivedilikle
¢ozulmesine katki saglayacaktir.

ASBU SOSYOKENT
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Sosyokent'in eklektik

ve ¢cok katmanli yapisi,
hem multidisipliner

bir yaklasimla Urunlerin
oncesinde ve sonrasinda
toplumsal etkisinin
olculmesini hem de

ortak insan kaynaklari
havuzu ile tasarim, hukuki
danismanlik, entelektuel
haklarin korunmasi gibi
alanlarda ileri teknoloji
Uretmek isteyen firmalarin
ortak altyapiya kolaylikla
ve ekonomik bicimde
erismesini saglayacaktir.

* isbirligi yapilacak kurum ve
kuruluslarnn yapacaklan olasi katkilar:

Girisimciler, Sosyokentin teorik ve
uygulamali laboratuvarlarda verecedi
hizmetlerde akademisyen destegiyle
sosyal etki dederlendirme faaliyetlerine
aktif katki saglayacaklardir. Ayrica
Ankara'daki dusunce kuruluslari ile ortak
projeler gergeklestirilebilecek ve bu yolla
rekabetgiliklerini gelistirilebileceklerdir.

Kamu kurumlari ézellikle de bakanliklar
Sosyokentin 6nemli paydaslaridir. Bakanliklar
ile egitim alanlarinda isbirligi saglanabilecegi
gibi bir cok projede destek de alinabilecektir.
Kamu kurumlari ile ayrica toplumsal
sorunlarin tespiti, veri temini gibi alanlarda
da isbirligi yapilabilecektir. Ayrica, kamu ile
is birligi daha ileri asamalara tasinabilir ve
kamunun tasarladigi sosyal inovasyon ve
girisimcilik alanindaki projelere yénelik hem
oncesinde (ex-ante) hem de sonrasinda (ex-
post) simulasyon ve etki analizi calismalar ile
ortak calismalar yapilabilecektir.

ASBU SOSYOKENT

Dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlere
duyarlihgi gerceklestirilecek projeler:

Sosyokentin kurulmasi dustintlen
Ulus bdlgesi ayni zamanda Ankara’nin
tarihi ve turistik alanlarindan bir tanesidir.
1920’li yillarin sonunda olusturulan Jansen
planindan bu yana korunmaya calisilan
fakat kacak yapilasma neticesinde tarihi
dokusu zarar gérmus olan bu bolge, son
zamanlarda koruma altina alinarak ve gerekli
restorasyonlar yapilarak tekrar eski haline
doéndurulmeye galisiimaktadir.

ASBU'nUn bu bdlgede kurulmus olmasi da
aslinda bu bolgenin dokusuna katki sunmak
amaciyla yapilan énemli bir yatinmdir.
Sosyokentin bu bélgede kurulmasi da
Ulus'un eski prestijini yeniden kazanmasi
icin dnemlidir. Ayrica kurulacak alanda yasa
disi calisanlar, gocmenler, evsizler vb. farkh
dezavantajli sosyal gruplar bulunmaktadir.
ASBU-SIM bunyesinde yUritdlen bir
arastirmada bdlgenin sosyal projeler
konusundaki ciddi intiyaclari tespit edilmistir.
Kurulacak Sosyokent ile sosyal sorunlarin
¢6zUmuUnde yenilikgi ydontemler gelistirilmesi
icin guclu bir altyapi ve ag kurulacaktir.

* Ar-Ge Arz ve Talep Analizi

Bdlge her ne kadar Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesi acisindan guclu olsa da sosyal
inovasyon ve girisimcilik kapasitesinin
istenilen seviyede olmadigi Sosyokent
Fizibilite Raporu arastirmasinda tespit
edilmistir. Bu baglamda sosyal inovasyon ve
girisimcilige dolayisiyla da sosyal Ar-Ge'ye
duyulan ihtiyag aciktir. Sosyokent bu alanda
kurumsallasmis olarak faaliyet gosterecek
ilk yapi oldugu icin kamu, ézel sektor ve
STK'lardan gelen talep yuksek olacaktir.
Sosyal inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini
geleneksel girisimcilik faaliyetlerinden ayiran
bir 6zelligi pozitif dissalliklarin (positive
externalities) fazla olmasidir. BU tUr faaliyetler
hem girisimci firmalar icin hem de dissalliklar
sonucu bélge ve Ulkemiz igin iktisadi faydasi
fazla olacaktir. Sosyokent'in faaliyetlerinden
sadece bunyesinde bulunan firmalar degil
kamu ve STK'lar da yararlanacaktir.

* Yeni ve ileri teknoloji Uretilebilirligini
ve gelistirilebilirliginin irdelenmesi

Ankara, en basarili teknoloji gelistirme
bdlgeleri siralamalarinda ilk tgte, 3 teknolojik
gelistirme bolgesi ile temsil edilen bir bdlgedir.
Bu baglamda, Turkiye'nin en iddiali teknoloji
gelistirme potansiyeline sahip oldugu ileri
strulebilir. Ote yandan kendi icinde éncli
Gniversiteleri, TUBITAK, TUBA, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Yiksek Ogretim Kurumu
gibi bilim, teknoloji ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin koordinasyonunun yapildigi bir
merkez olmasi nedeni ile Ankara’nin ciddi bir
potansiyeli bulunmaktadir.

“Sosyokent, Ulus'un

eski prestijini yeniden
kazanmasi icin dnemlidir!”)

Sosyokent, var olan teknoloji gelistirme
bdlgelerinin zayif ya da gelistirilmesi gerektigi
dUsunulen birkag yonunU destekleyen bir
model 6ngdérmektedir. Bunlardan birincisi,
mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinde
Uretilen ileri ve/veya yenilikci teknolojilerin
her zaman alicisinin bulunamamasidir.
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Sosyokent'in ortaya koydugu model, her
seyden once mevcut sosyal sorunlarin tespit
ve ¢6zUmune yonelik olacadi icin, yapilacak
arastirma ve gelistirmelerin ve Uretilecek

yeni teknolagjilerin sonug odakli, islevsel ve
ticarilestirilebilir olmalari dnculinu igerecektir.
Ar-Ge'nin toplumsal sorunlara dokunacak
sonuclar dogurmasi ve bunlarin ekonomiye
kazandiriimasi hem ekonomik hem de sosyal
anlamda g6z énuinde tutulmasi gereken bir
katma degerdir.

Sosyokent’in eklektik ve cok katmanli
yapisl ile hem multidisipliner bir yaklasimla
urunlerin dncesinde ve sonrasinda toplumsal
etkisinin dlcUilmesini hem de ortak insan
kaynaklari havuzu ile tasarim, hukuki
danismanlik, entelekttel haklarin korunmasi
vb. alanlarda ileri teknoloji Uretmek isteyen
firmalarin ortak altyapliya kolaylikla ve
ekonomik bicimde erismesini saglayacaktir.
Yine diger teknoloji gelistirme bdlgelerinde
eksik olan sosyal etkilesimi guclendirecek
altyapl mekanizmalari, Sosyokent'te istihdam
edilecek olan personelin is motivasyonunu
ve yaraticihgini artirmaya ve is yerlerine
iliskin memnuniyetlerini yukseltmeye yonelik
olacaktir.
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TEMEL YETENEK &
iHTIsASLASMA

Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtisaslasma ve
temel yeteneklerin gelistirilmesi temelde Ulkenin ihtiyaclariyla
baglantihidir. Bolgemizde ve Ulkemizde ne tur ekonomik, sosyal
ve cevreyle ilgili sorunlarin oldugu ve dolayisiyla Sosyokent'in
ihtiyaca yonelik olarak gelistirecegdi temel yetenekler ve
intisaslasacadi konular/alanlar hem bélge analizinde hem de
mulakatlar ve calistayda ortaya cikariimistir. Bu baglamda
Sosyokent’in temel yetenek ve ihtisaslasma alanlari:

1)
2

o Ul p W

)
)
)
)
)

Gog ve Nufus

Saglik ve Bakim Hizmetleri

Egitim

Yoksulluk ve Gelir Dagilimindaki Esitsizlik
Kentlesme ve Cevre

iktisadi Sorunlar
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Saglik

Turkiye'de ve DUnya'da binlerce kisi kaliteli
ve hesapli saglik hizmetlerine erisimde
problem yasamaktadir. Saghk kuruluslarina
basvurulardaki problemler, ekonomik
imkansizliklar gibi sosyal strecler, 6n yargi veya
onemsememekten kaynaklanabilmektedir.
Halbuki hastalik kronik hale donUstukten
sonra tedavi sureci hem ¢ok maliyetli olmakta
hem de uzun zaman almaktadir. Hastalk
olusmadan 6nce alinacak tedbirler cok verimli
yatirnmlardir. Fakat insanlarin bu tedbirlere ilgisi
genelde dusuk seviyede kalmaktadir. Ornegin,
bircok insan zararlarini bilmesine ragmen,
sigara bagimliligindan kurtulamamaktadir.
Halihazirdaki sigara icme yasagi, dumansiz hava
sahasi gibi projeler sigara aliskanhgini bir dlgude
dUsurmustur. Yine ayni 6rnekten hareketle,
sigaray! birakmakla ilgili yenilik¢i bir yaklasimi
birakabilirsin.org web sitesinde gorulmektedir.
Elbette, bu tarz uygulamalar daha inovatif hale
getirilmeye aciktir.

Toplum sagligi icin teknik inovasyon
gereklidir fakat yeterli degildir. Ornegin, diyabet
veya halk dilinde bilinen adiyla seker hastaligi
ile ilgili gelistirilmis tedavilerin, bu hastaligin
uzun vadeli zararlarini ortadan kaldirmakta
etkili oldugu tespit edilmistir. Fakat seker
hastalari bu ilaclari ya bir miktar dtzensiz olarak
kullanmakta veya hic kullanilmamakta oldugu
bircok calisma ile ortaya konan bir gercekliktir.

VAL BILIMLER UNIVERSITESI §

“Toplum sagligi
icin teknik inovasyon
gereklidir fakat yeterli
degildir”

Bu durum, seker hastaliginin ilacinin
olmasinin seker hastalarinin ilaglarini
kullanacagdi manasina gelmedigini
dusundurtmektedir. Buradan ortaya ¢lkan
sonug, saglik alaninda da inovatif yaklasimlara
ihtiyacimizin oldugudur.

is diinyasinin Granlerini Afrika'nin en uzak
koylerine nasil ulastirdiklarina dair ydontemleri
ilaglarin dagitiminda uygulanip basarili olmasi
ve bu alandaki diger bircok inovatif yaklasimi
devamli takip etmeye ve dgrenmeye ihtiyacimiz
hi¢ bitmeyecek gibi gébrinmektedir.

Toplumun saglik sorunlarina yine o
toplumdaki fertlerin bir araya gelerek ¢co6zim
Uretmesinin sadece sagliga degil, insanlarin
kendilerinin kabiliyetlerine olan inanclarini
da artirdigi ve gelecege daha umutla
bakmalarina yol actigi gézlemlenmektedir.
Ozetle, saglikta sosyal inovasyon ile kastedilen
onleyici tedbirlere ilgiyi artirmak ile insanlarin
sagliklarinin korunmasi, saglik ve bakim
hizmetlerini daha kaliteli ve ekonomik yollarla
elimizdeki teknolojik kapasitenin daha
verimli kullanimiyla intiya¢ duyan Kisilere
ulastinimasindaki engellerin ortadan kaldiriimasi
hastalarin kronik safhalara gelmeden tedavi
edilmesine katkida bulunmaktir.

ASBU SOSYOKENT &3]
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Yoksulluk ve Gelir

Gerek ulkemizde, gerek dlinyada
yoksulluk hala 6nemli bir sosyal sorun olmayi
surdurmektedir. Bundan dolayi Birlesmis
Milletlerin kalkinma hedeflerinin ilki yoksullukla
mucadeledir. Yoksulluk ve beraberinde getirdigi
gelir dagilimindaki adaletsizlik, yoksulluk ceken
insanlar icin oldugu kadar, mulkiyet haklarinin
gasp edilme ihtimaline diger bir ifade ile sug
oranlarinin artmasina sebep oldugu icin yoksul
olmayan insanlar icin de bir sorundur. Ayrica,
insanlarin bir kismi yoksulluktan cocuklarinin
karinlarini doyuramiyorken ayni sehirde veya
Ulkede yaslyan bazi insanlarin ise obeziteye
bagl hastaliklara yakalaniyor olmasi adalet
duygumuzu da zedelemektedir.

Yoksullarin bir is kurmak icin sermayeleri
yetmediginden veya kredi almalari icin teminat
olarak gosterebilecekleri varliklar olmadigindan
klasik piyasa yontemleri yoksullugu ¢ézemez.
Devletin yoksullara maddi yardimda bulunmasi
da verimsizlige ve yoksullari devamli yardim
almaya tesvik edebilme riskinden dolayi
basarili bir ydntem olarak gérulmemektedir.
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Dagilimindaki Esitsizlik

Yoksulluk ve gelir dagilimi bozuklugu ¢dzulmesi
zor olmakla beraber, imkansiz da degildir.
Muhammed Yunus gibi degisik dUstnebilen
insanlarin inovatif yaklasimlari, mikrokredi
yontemi ile Banglades'in kdylerindeki kadinlarin
yoksulluktan kurtulmalarini ve ekonomik
guclenmenin yaninda hayatlarinin baska bircok
alaninda cok buyuk iyilesmeyi beraberinde
getirmistir.

“Yoksulluk ve
beraberinde getirdigi
gelir dagiimindaki
adaletsizlik, yoksulluk

ceken insanlar icin
oldugu kadar yoksul
olmayan insanlar icin de
bir sorundur”

Egitim

Toplumun gelisimindeki en 6nemli
faktorlerden biri olmasi nedeniyle butun
sosyal inovasyon merkezleri egitim
konusuna ozel bir 5Snem vermektedir.
Ulkemiz acisindan &zellikle dezavantajli
gruplar, yash nufus, egitimde firsat
esitliginin 6nundeki bolgesel ve cinsiyet
kaynakli engeller ciddi bir sorun alani
olusturdugundan toplumsal farkindaligin
artirilmasi ve egitim konusunda yenilikgi
modellerin hayata gegirilmesi dnemli
bir husustur. Genel butcede en yuksek
harcama kalemlerinden biri olan egitim
icin devletin Ustlendigi ekonomik yukun
hafifletilmesi, egitimde firsat esitliginin
saglanmasi ve egitimin hayat boyu
ogrenme felsefesi ile uzun yillara yayllmasi
gibi 6nceliklerden bahsedilebilir. Bazi
Ulkelerde uygulanan karsilikli génullt ders
verme pratikleri, Glkemizde okullasma
oraninin artirilmasina ve okullarin fiziki
mekanlarinin yonelik bazi 6gretmenlerin
inisiyatifi ile baslatilan imece projeleri,
OSYM sinavlarindan sonra sinava giren
adaylarin kalem, silgi ve kalemtiraslarini
toplayarak kdy okullarina génderen sivil
inisiyatifler, “baska bir okul mumkuan”
slogani ile ortaya ¢ikan ve alternatif
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mufredat gelistiren girisimler ve cesitli
ogrenci degisim programlari bu alanda
ortaya konan ¢ok sayida sosyal inovasyona
ornek teskil etmektedir.

Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda
egitim konusu ¢ok boyutlu olup, temel
egitim sorunlarinin ¢ézUmune yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir. Ancak bu
faaliyetlerin yaninda “sosyal inovasyon ve
sosyal girisimcilik” basl basina bir egitim
ve bilinglendirme alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Lisans Ustu programlardan
ozel olarak dizayn edilmis sosyal inovasyon
derslerine, sertifika programlarindan sosyal
inovasyon akademilerine cesitli duzeylerde
egitim programlari dliizenlenerek kamu
ve 6zel sektor firmalar ¢alisanlarinin bu
alanlardaki farkindahgi saglanabilmektedir.
Bu lisans UstU ve sertifika egitim
programlari sayesinde sosyal inovasyon
ve sosyal girisimcilik tecrubeleri akademik
bir cercevede ele alinmaktadir. Egitim
programlarinin temel amaci, sosyal
fayda yaratmayi amacglayan basarili ticari
girisimlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesine
dair genel bir cerceve sunmaktir.
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Kentlesme ve Cevre

Sosyal inovasyon, sadece sosyal ve
toplumsal problemlere ¢c6zim aramakla
kalmamakta, ayrica iklim degisikligi, kalici
organik kirleticilerin zararlari, nesli tikenen
hayvanlar, biyolojik ¢esitliligin bozulmasi,
cevre kirliligi, su kaynaklarinin tikenmesi,
kentlesme sorunlari gibi nedenlerle gcevresel ya
da insan kaynakli faktorlerin toplum hayatina
verdigi zararlarin d&nine ge¢cmek icin ¢aba
sarf etmeyi de kapsamaktadir. Bu baglamda
iklim degdisikligi, kentsel donusum, sehirlesme,
belediyecilik hizmetleri gibi alanlarda
sosyal inovasyon c¢alismalari ciddi bir dnem
kazanmaktadir. Ornek vermek gerekirse, evsel
ve sanayi atiklarinin ayristirilmasi konusunda
bilingclendirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
gunes enerjisi kullanim oranlarinin artirilmasi,
¢Op ayristirma davranisinin belediyelerde
cevre ve temizlik vergisi indirimi yolu ile
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odullendirilmesi, su tuketim maliyetinin
geometrik olarak faturalara yansitilmasi,
kentsel donlUsum geciren muhitlerde sosyal

ve ekonomik adaptasyon surecine yonelik
onlemlerin alinmasi, belediyecilik faaliyetlerinin
uygulama 6éncesinde toplumsal etki analizini
yaparak, dogru zamanda dogru yerde

dogru hizmetin sunulmasini saglamak gibi
orneklerden bahsedilebilir. Benzer sekilde,
tarihi ve kultdrel mirasin gelecege guvenli
olarak aktariimasini ve bu sayede sehirlerin
kimliklerinin korunmasini; kentsel déntsim
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ile saghkl
yapilasma sUreci gerceklestirilerek sehirlerin
estetik goruntuye kavusmasini saglamak, afet
oncesi ve sonrasina yonelik tedbirler almak gibi
calismalar sosyal inovasyon kapsaminda ele
alinabilir.

Sosyokent
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